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Den overordnede malsaetning for prioritet 3 er at udvikle bedre forudsaetninger for en god livskvalitet
bl.a. ved at styrke programregionens attraktivitet til gavn for borgere og bespgende med henblik pa at
fremme den sociale og gkonomiske udvikling.

Livskvaliteten i en region bliver praeget af mange forskellige aspekter, hvoraf nogle allerede bliver be-
handlet som led i andre prioriteter i programmet som f.eks. et velfungerende, attraktivt greenseover-
skridende arbejdsmarked (prioritet 4) eller lettilgaengelige sundhedsydelser af hgj kvalitet (prioritet 1).
Som et effektivt supplement til disse tilgange koncentrerer prioritet 3 sig om to andre vigtige faktorer,
nemlig uddannelse samt kultur og turisme. Uddannelse af hgj kvalitet og attraktive muligheder for
livslang lzering udger ikke kun grundstenen for den personlige udvikling, men er ogsa en vaesentlig
forudsaetning for et velfungerende erhvervsliv og en regions innovationskraft. Begge dele er vigtige
grundlag for livskvalitet. Et bredt kulturelt tilbud og en baeredygtig turisme, som samtidig bruger og
beskytter den kulturelle og naturlige rigdom i en region, bidrager desuden vaesentligt til at ggre en
region attraktiv for besggende og lokale og har leenge veeret en vigtig drivkraft og en vaesentlig gkono-
misk faktor i den dansk-tyske graenseregion.
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1.1. Specifikt mal 3.1 "Forbedre lige adgang til inklu-
sive kvalitetstjenester inden for uddannelse og livs-
lang laering gennem udvikling af tilgaengelig infra-
struktur, herunder ved at fremme robusthed med hen-
blik pa fjern- og onlineuddannelse"

Arbejdsmarkedet i programregionen er kendetegnet ved en stigende mangel pa kvalificeret arbejds-
kraft, som isaer skyldes en stigende aldring af arbejdsstyrken og yngre og velkvalificerede menneskers
fraflytning. Dertil kommer et relativt lavt uddannelsesniveau for dele af arbejdsstyrken. Veluddannet
kvalificeret arbejdskraft er imidlertid en vaesentlig forudsaetning for den gkonomiske og sociale udvik-
ling.

Den stigende mangel pa kvalificeret arbejdskraft og hastigt aendrede krav pa arbejdsmarkedet (iszer
digitalisering, globalisering osv.) ngdvendigggr, at virksomhederne og industrien Igbende ma tilpasse
sig, og at arbejdstagerne Igbende ma videreuddanne sig og tilegne sig nye kompetencer. Det er desu-
den vigtigt, at skoleelever og elever/lzrlinge fra starten far de ngdvendige faerdigheder og kompeten-
cer, sa de kan blive en del af et arbejdsmarked under stadig forandring og af samfundet.

| en graenseregion spiller formidling af kompetencer pa nabosproget en szerlig rolle. Sprogbarrieren
udggr fortsat en hindring for beskaeeftigelse pa tvaers af graensen i programregionen og bidrager endvi-
dere til, at information og viden ikke spredes tilstraekkeligt pa tveers af graensen. Pa grund af den ma-
ritime graense er sprogbarrieren mere udtalt i den @stlige del af programomradet end ved den vestlige
landgraense.

Ikke mindst har covid-19-pandemien vist, hvor vigtig e-leering og digital leering er, og at disse laerings-
former vil komme til at spille en central rolle pa et fremtidsorienteret uddannelsesomrade. En meget
forskellig grad af digitalisering i Danmark og Tyskland udggr i den forbindelse imidlertid fortsat en vee-
sentlig strukturel hindring.

Udvikling og afprgvning af nye tilgange inden for erhvervsmaessig orientering og kvalificering samt in-
tegration af unge pa arbejdsmarkederne i programregionen er blevet udbygget yderligere i Interreg
5A. Men det har ogsa vist sig, at det greenseoverskridende samarbejde pa uddannelsesomradet fortsat
bliver hindret af nationale regler, eller at projekterne ofte ma lsegge mange krzefter i at seette sigind i
og forsta de respektive uddannelsessystemer i Danmark og i Schleswig-Holstein.

Det overordnede mal er at modvirke manglen pa kvalificeret arbejdskraft i regionen ved at ggre ad-
gangen til uddannelse og erhvervsuddannelse lettere gennem innovative tilbud af hgj kvalitet inden
for forskellige uddannelsesforlgb og forbedre mulighederne for at fa uddannelsesbeviser anerkendt
pa tveers af graensen. Der skal udvikles nye greenseoverskridende Igsninger eller tilbud om uddannelse,
erhvervsuddannelse og videreuddannelse, som understgtter virksomheders, arbejdstageres og andre
relevante malgruppers (unge) interesse for et graenseoverskridende arbejdsmarked. Undervisnings- og
uddannelsestilbud skal vaere inklusive og tilgeengelige for mennesker med handicap eller begraensnin-
ger. Dertil hgrer ogsa en styrkelse af bevidstheden om digital tilgeengelighed.

Da udbuddet af kvalificeret arbejdskraft skal Igftes varigt pa tvaers af graensen, er der behov for en
Igbende bevidstggrelse af de relevante arbejdsmarkedsaktgrer og for effektive uddannelsestilbud af
hgj kvalitet tilpasset de hastigt eendrede krav pa arbejdsmarkedet. Det kan vzere tilbud fra skolerne,



tilbud inden for uddannelse uden for skoleregi eller inden for voksenuddannelse savel som fra univer-
siteter eller erhvervsuddannelses-, uddannelses- og videreuddannelsesinstitutioner. Malet er at hgjne
kvalifikationsniveauet generelt i programregionen og integrere darligt stillede pa arbejdsmarkedet.
Der skal saledes vaere et saerligt fokus pa sarbare og darligt stillede grupper (som blandt andet unge og
mennesker med handicap). Her skal der fokuseres pa de seerligt efterspurgte kvalifikationer og tages
hgjde for kommende udviklingsomrader i programregionen (seerligt "STEM"-fag, "grgnne teknolo-
gier"). Det er desuden vigtigt ikke kun at ggre virksomheder og arbejdstagere bevidste om mulighe-
derne pa et graenseoverskridende arbejdsmarked og vaekke interesse for dem, dette gaelder ogsa i
forhold til leerere/undervisere pa uddannelsesinstitutionerne.

Videreuddannelse og livslang lzering er af vital betydning for arbejdsmarkedet og udviklingen af sam-
fundet i programregionen. Der skal i den forbindelse anvendes nye indholdsmaessige og didaktiske
tilgange til uddannelse og erhvervsuddannelse tilpasset den demografiske udvikling og den respektive
malgruppes seerlige situation (saerligt unge), ogsa under hensyntagen til digitaliseringen. Formidling af
sociale, interkulturelle og demokratiske kompetencer samt nabosproget er szerlig vigtig i den forbin-
delse.

Udnyttelse af potentialet fra den kommende Femern Bzelt-forbindelse er vigtig for programregionens
udvikling og skal understgttes af en malrettet uddannelsesindsats. Pa den made kan den nye forbin-
delse bidrage til en staerkere graenseoverskridende integration i programregionen og til jobskabelse,
bade under byggeriet af Femern Balt-tunnelen, som vil skabe en raekke midlertidige arbejdspladser,
og ogsa med den senere tunnelforbindelse.

1.1.1. Liste over stotteberettigede tiltag

Nedenstdende aktiviteter er i Igbet af programmeringsprocessen blevet identificeret i analyser, evalu-
eringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgeengerprogrammet og anses for
at veere egnede bidrag til opndelse af programmets mal.

Alle undervisnings- og uddannelsestilbud, der udvikles med disse tiltag, skal udformes pa en sadan
made, at de er tilgaengelige for mennesker med handicap.

a) Udvikle efteruddannelseskurser for arbejdstagere i forhold til de nye udfordringer (digital og
"gren” omstilling), mulighed for fremtidsteknologier som f.eks. robotteknologi og kunstig in-
telligens eller inden for omrader med mangel pa kvalificeret arbejdskraft

b) Udvikle, afprgve og udmgnte uddannelsestilbud til brug pa tveers af graenserne i programregi-
onen inden for uddannelse i skoleregi, erhvervsorientering, uddannelse og videreuddannelse
(ogsa pilotprojekter), f.eks. ved at udvikle greenseoverskridende indhold,

- som styrker unges interesse for STEM-fagene med henblik pa valg af uddannelse, f.eks.
gennem praktik- og arbejdsmarkedsrettede undervisningsforlgb;

- som integrerer digitalisering, baeredygtighed, klimatiske udfordringer og grgn omstilling
i strategierne og i den daglige drift pa uddannelsesinstitutionerne og saledes er med til
at styrke unges kompetencer (f.eks. ved hjelp af praksisnaere og anvendelsesorienterede
undervisningsforlgb);



- som fremmer unges interkulturelle og demokratiske kompetencer, f.eks. ved at formidle
veerdien af at tage aktivt del i et demokratisk samfund, der forstar og respekterer kultu-
relle og religigse forskelle

- belyser temaet ivaerksaetteri samt perspektiverne for selvbeskaeftigelse i forbindelse
med uddannelse

- styrkelse af bevidstheden om digital tilgaengelighed.

c) Drive et kompetencecenter eller clearingcenter "Fzelles uddannelse Deutschland-Danmark",
som understgtter planlaegning og gennemfgrelse af graenseoverskridende uddannelsestilbud
pa konceptplan (f.eks. information om de forskellig uddannelsessystemer, kontakt- og net-
vaerkspleje, stgtte til Igsning af bureaukratiske hindringer)

d) Udvikling og gennemfgrelse af pilotprojekter for at fa en bedre forbindelse mellem arbejdsliv
og grundskole og overbygning, og dermed for at unge mennesker kan opna et bedre og mere
funderet beslutningsgrundlag for deres valg af uddannelse og erhverv

e) Udvikle tiltag til inklusion af unge i uddannelsessystemet, der hidtil har vaeret uden tilknytning
til uddannelsesomradet eller arbejdsmarkedet

f) Train-the-trainer/teacher-aktiviteter til styrkelse af de interkulturelle og faglige kompetencer
for laerere/undervisere i det graenseoverskridende samarbejde (inkl. sprogtilegnelse)

g) Fremme sammenligning og certificering af uddannelsessystemerne med henblik pa dobbeltdi-
plomer

h) Udveksle personale pd uddannelsesinstitutioner, skoleelever, studerende, ph.d.-studerende,
elever/lerlinge, herunder evt. etablering af en udvekslingsportal og praktiktilbud samt vaerts-
familier (inkl. sprogtilegnelse)

i) Digital lzering - Udvikle digitale redskaber til fremme af den graenseoverskridende udveksling
samt sprogtilegnelse ved selvlaering (f.eks. e-laeringsplatforme)

j) Planlagning og gennemfgrelse af graenseoverskridende karrieremesser

1.1.2. Bidrag til Ostersostrategien

Projekter i prioritet 3 kan bidrage til EUSBSR-prioritetsomradet "Uddannelse", primeert inden for ad-
gang til uddannelse og erhvervsuddannelse af hgj kvalitet, behov for kvalificeret arbejdskraft, ggede
sprogkompetencer samt med henblik pa @sterspomradets generelle konkurrencekraft.

1.1.3. De vigtigste malgrupper

Prioritet 3.1 handler om det vedvarende samarbejde, udveksling og afstemning mellem institutioner,
forvaltninger og myndigheder i programregionen inden for omradet uddannelse bredt set — herunder
iseer offentlige og private uddannelsesinstitutioner, universiteter/hgjere laereanstalter og forsknings-
institutioner samt institutioner til opkvalificering af laerere.

Elever, leerere, studerende, ph.d.-studerende og laerlinge er andre vigtige malgrupper, der skal laegges
vaegt pa. Endvidere er befolkningen i programregionen en vigtig malgruppe. Der er generelt szerligt
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fokus pa inddragelse af og stgtte til sarbare og darligt stillede grupper som fx unge, mennesker med
handicap, mennesker med migrationsbaggrund og lignende. Prioritet 3.1 kan derudover medvirke til
at understgtte og fremme samarbejdet og aktiviteterne i de andre prioritetsakser.

1.2. Specifikt mal 3.2 "Styrkelse af kulturens og den
baeredygtige turismes rolle i skonomisk udvikling, so-
cial inklusion og social innovation™

Programregionen er kendetegnet ved en unik, attraktiv natur med en szerlig kulturel appel, som er
forankret i et spaendingsfelt mellem falles historie og nationale forskelle. Den kulturelle mangfoldig-
hed i programregionen, som ogsa kommer til udtryk med de nationale mindretal, udggr et vigtigt
grundlag for sameksistensen. Kultur, natur og rekreative omrader giver et omrade identitet og szer-
praeg og er med til at skabe levende byer og lokalomrader. Intakte, beskyttelsesvaerdige naturomrader
og kulturel mangfoldighed bestemmer i hgj grad livskvaliteten i programregionen og ggr programregi-
onen attraktiv for bade dens befolkning og besggende.

Kultur og turisme er ogsa en vigtig skonomisk ressource, der hvert ar bidrager med en stor andel til
samfundsgkonomien. Kultur- og turismesektoren er szerligt hardt ramt af covid-19-pandemiens fglger,
der har fgrt til omfattende restriktioner, bl.a. greenselukning, rejserestriktioner og en lang reekke aflys-
ninger af ogsa dansk-tyske kulturelle arrangementer. Ifglge rapporten "Rebuilding Europe" spiller de
kulturelle og kreative industrier en central rolle i arbejdet med genopbygningen af Europa, og ogsa i
den dansk-tyske region.

Kulturen udger et stort bidrag til samfundets sociale samhgrighed, demokrati og gkonomi, og har en
evne til at afspejle mangfoldighed, vaerdier, historie og livsstil. Konsekvenserne af covid-19 pandemi-
ens fglger er derfor store for bade erhverv, destinationer, kultursteder, samfundsgkonomien og sam-
hgrigheden. Handlinger er ngdvendige for at komme tilbage pa sporet. Kultur er en vigtig ressource —
ikke kun i gkonomisk henseende — men spiller ogsa en vigtig rolle for livskvaliteten i programregionen.
Kultur er saledes et vigtigt middel til forstaelse og samhgrighed (jf. det specifikke mal 4.2 om borger-
projekter). Der er i de forgangne Interreg-projekter opstaet et stort antal samarbejder mellem aktgrer
i kultursektoren, som skal styrkes yderligere.

Turisme er en ngglefaktor i den regionale veerdiskabelse pa bade den tyske og den danske side. For at
bevare og udvide konkurrenceevnen er der behov for Igbende innovation, seerligt med udgangspunkt
i laeren fra covid-19. Covid-19 har medfgrt behov for omstilling og videreudvikling af traditionelle for-
midlingskanaler og produkter, sa gget digitalisering gar hand i hand med en prioritering af bl.a. naer-
hed, hygiejne og baeredygtighed. Krisen har fgrt til en vis afurbanisering, som regioner i neerheden af
stgrre byer har gavn af. De profiterer ogsa af gget sakaldt "nearcation" i hjemlandet, hvilket ogsa for-
steerkes af tendensen til at vaelge mere klimavenlige ferieformer.

Det er her, det greenseoverskridende samarbejde skal seettes ind. Eksempler fra tidligere Interreg-pro-
jekter viser, hvordan nye tilbud og ny efterspgrgsel kan udvikles gennem samarbejde, og hvor det sam-
tidig er vigtigt at tage vare pa "naturomradet" og "kulturen" som skansom ressource. Derfor er det
vigtigt at have FN’s baeredygtighedsmal for gje, nar man vil fremme baeredygtige former for turisme,
der bevarer de naturlige og kulturelle aktiver, som turismen er afhaengig af. Projekter, som pavirker
kulturarven, skal opfylde reglerne om overholdelse af ,De europaeiske kvalitetsprincipper for EU-finan-
sierede tiltag med potentiel pavirkning af kulturarven®.



| de forgangne perioder var der fokus bade pa udvikling af tilbud, der haenger sammen med de fzlles
naturlige styrker i regionen (f.eks. Vadehavet, @sterspkysten) og ogsa tiltag til udvikling af en falles
kulturhistorie for turisme pa tveers af greensen. Med et stgrre samarbejde om udvikling og markedsfg-
ring af baeredygtige turisttiloud, som er baseret pa de faelles naturlige og kulturelle seeregenheder, skal
der igangseettes nye aktiviteter for at tiltraekke besggende, isaer ogsa fra de nzerliggende storbyregio-
ner (Kgbenhavn, Hamburg, Berlin). Hertil hgrer regionale fgdevarer og madkultur. Derudover er kunst-
og kulturoplevelser samt formidling af naturoplevelser efterspurgte tilbud bade for turister og lokale.

Disse nye tilbud og tjenesteydelser skal samtidigt yde et bidrag til inklusion og social baeredygtighed,
idet de ogsa direkte henvender sig til darligt stillede grupper.

De muligheder, der skabes ved Femern Balt-forbindelsen, vil ogsa blive udnyttet til turistudviklingen i
programregionen. Her er det vigtigt, at potentialet og mulighederne ogsa i det geografiske opland til
forbindelsen far lejlighed til at udfolde sig. Udviklingen af baeredygtige graenseoverskridende turisme-
projekter kraever godt kendskab til det potentiale, der skal bygges pa, samt til strukturerne og betin-
gelserne for aktgrerne i turistindustrien (fx destinationsselskaber, turistkontorer, turistvirksomheder,
infrastruktur).

Den overordnede malsaetning er at gge programregionens synlighed som et attraktivt sted at besgge,
leve, studere, arbejde og investere. Det skal bl.a. ske ved at styrke og videreudvikle den falles kultur
(herunder kreative erhverv) og den baredygtige kultur- og naturturisme i regionen.

Et centralt omdrejningspunkt er opbygningen af kultur- og turismesektoren efter covid-19. Det kraever
en omstilling og nytaenkning af det samlede omrade, sa der sikres en langsigtet socio-gkonomisk mod-
standsdygtighed af begge sektorer, hvori baeredygtighed udggr et szerligt element.

Det graenseoverskridende samarbejde skal veere drivkraften for kultur- og turismesektoren i program-
regionen, sa den faelles natur og det kulturelle potentiale i regionen bliver udnyttet. Baeredygtige og
innovative tilbud skal styrke attraktiviteten samt samhgrigheden blandt borgerne.

1.2.1. Liste over stotteberettigede tiltag

Fglgende aktiviteter er identificeret i Igbet af programmeringsprocessen i forbindelse med undersg-
gelser, evalueringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgaengerprogrammet
og anses for at vaere egnede bidrag til opnaelse af programmets mal.

Med hensyn til det overordnede mal er det af afggrende betydning at tage hgjde for erfaringerne fra
covid-19-pandemien i aktiviteterne samt at saette fokus pa gkonomisk og gkologisk baeredygtighed og
modstandsdygtighed i forbindelse med udviklingen af kultur- og turismetilbud. Aktgrer inden for tiltag
til bevarelse og pleje af kulturarv skal fglge de europaiske kvalitetsprincipper for EU-finansierede in-
terventioner

a) Netvaerkssamarbejde i krydsfeltet mellem baeredygtig kultur- og naturturismetilbud, f.eks. fzel-
les graenseoverskridende turistpakker, der inkluderer transport og indkvartering og kombine-
res med oplevelser i programomradet.

b) Netvaerkssamarbejde og udvikling af baeredygtige kultur- og naturtilbud, der gger attraktivite-
ten for borgerne samt potentielle tilflyttere pa lokalt/regionalt plan og dermed kan bidrage til
at styrke programomradets attraktivitet generelt.



c) Udvikling og implementering af nye feelles innovative og kreative tilbud (kultur, natur) i pro-
gramomradet for turister og lokale, f.eks. gennem udvikling af graenseoverskridende begiven-
heder som f.eks. kulinariske og kunstfestivaler.

d) Digitalisering og kompetenceudvikling af turisme- og kulturaktgrer som led i en adfeerdsaen-
dring (f.eks. @get fokus pa sundhed og hygiejne), nye malgrupper og behov som fglge af covid-
19 samt udvikling af nye/tilpassede feelles baeredygtige produkter og tilbud.

e) Konceptudvikling med henblik pa baeredygtighed og modstandsdygtighed inden for kultur- og
turismesektoren med udgangspunkt i erfaringerne fra covid-19, bl.a. gennem uddannelse, di-
gitalisering, social innovation, cirkulaere forretningsmodeller og diversificering.

f) Videndeling og -overfgrsel mellem kultur- og turismeaktgrer (kulturinstitutioner, turistorgani-
sationer, virksomheder osv.) over graensen, isar som en konsekvens af covid-19.

g) Netvaerks- og kapacitetsopbygning pa tveers af graensen med fokus pa aktiviteter, der gennem
yderligere udvikling og udnyttelse af programregionens styrkepositioner inden for kultur og
natur, f.eks. verdens- og kulturarv samt regionens historie og seeregne karakter, stgtter mal-
saetningen om en attraktiv programregion.

h) Udnyttelse af potentialet i kraft af programregionens unikke beliggenhed mellem Nordsgen og
@stersgen ved at fremme en form for turisme, der er szerlig skansom med hensyn til naturom-
rader og baeredygtighed.

i) Udvikling af produkter inden for de kreative erhverv, der bidrager til programmalsaetningen
om at forbedre programomradets tiltraekningskraft.

1.2.2. Bidrag til Ostersostrategien

Aktiviteterne bidrager ogsa til malene i @stersgstrategien for EUSBSRs kulturprioritet, isaer nar det
handler om at fremme den kulturelle tiltraekningskraft og de kreative erhverv i @stersgregionen og
stimulere kreativt iveerkseaetteri. Endvidere bidrager aktiviteterne til malet for EUSBSR-prioriteten "Tu-
risme", bl.a. nar det drejer sig om at fa mennesker til at mgdes og udvikle baeredygtige forretningskon-
cepter og turistprodukter.

1.2.3. De vigtigste malgrupper

Prioritet 3.2 retter sig mod kultur- og turismeomradet. Seerligt centrale aktgrer inden for dette omrade
skal have nytte heraf, og hertil hgrer: Turister, borgere, turisme- og kulturvirksomheder, kulturinstitu-
tioner, turismeorganisationer (destinationsselskaber, klynger eller nationale udviklings-selskaber for
turisme), videns- og udviklingsinstitutioner og foreninger pa kultur- og turismeomradet, kommuner og
andre offentlige forvaltninger.



