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Der skal indsendes halvarlige udbetalingsanmodninger for projektet pa de tidspunkter, der er
fastlagt i leadpartneraftalen. Interreg-administrationen vurderer projekternes indholdsmaes-
sige fremskridt og deres gkonomiske status pa baggrund af anmodningerne.

Forvaltningsmyndigheden foretager en verificering af projektudgifterne, herunder kontrol af
bilag og om forudsaetningerne for udbetaling af faste belgb er opfyldt. Den indholdsmaessige
fremskridtskontrol sker via rapporter pa baggrund af milepaelssystemet (en arsrapport og en
kortfattet statusrapport arligt samt en slutrapport). Den endelige vurdering af resultatindikato-
rerne foretages et ar efter projektperiodens udigb.

Interreg-administrationen gennemfgrer opstartsmgder hos projekterne.

1. Udbetalingsanmodning

Det indholdsmaessige fremskridt i jeres projekt og dets gkonomiske status bliver vurderet i regel-
maessige cyklusser i forbindelse med udbetalingsanmodningerne. Kontrollen er med til at sikre, at
projektet bliver gennemfgrt i overensstemmelse med ansggningen (og dermed er stgtteberettigede),
at processen forlgber gnidningslgst og at projektets bidrag til programmets mal og effekter bliver
monitoreret. Desuden danner kontrollen grundlag for refusion af projektudgifterne.

Den indholdsmaessige vurdering er baseret pa det sakaldte milepaelssystem, hvor strukturerne er en
vaesentlig del af projektansggningen (se afsnit 1.1 og 1.2). Den gkonomiske status bliver kontrolleret
pa baggrund af bilag eller en vurdering af gvrige specifikke refusionsforudszatninger i forbindelse med
faste takster (se afsnit 1.3).

Tidspunkterne for jeres udbetalingsanmodninger er fastlagt i leadpartneraftalens artikel 4. Udover
kontrol af udbetalingsanmodningerne vil Interreg-administrationen ved projektstart gennemfgre et
opstartsmgde og i Ipbet af projektperioden foretage kontroller pa stedet ude hos projektet.

1.1. Milepaelssystemet

Fremskridtskontrolleni Interreg 6A er baseret pa det sakaldte milepaelssystem. Som noget helt centralt
i denne tilgang bortfalder den tidligere fokusering pa projekternes aktiviteter, sa der i stedet for nu er
fokus pa at opnd mal og resultater. Dermed forventes en staerkere resultatorientering under gennem-
ferelsen af projekterne. Desuden styrker fokuseringen pa resultater projekternes indholdsmaessige
fleksibilitet i forhold til metoder og konkrete aktiviteter, hvorved der vil veere faerre behov for &n-
dringsansggninger i projektforlgbet.

Milepalssystemets opbygning kan illustreres i form af en pyramide:
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Milepzelspyramide

PROJEKTMAL

— - beskrives udfarligt

- niveau for (KOM-) indikatorer

DELMAL (DM)

_ - beskrive inkl. malgrupper + ambitionsniveau + resultater
- sammenlignelig med 5A-arbejdspakke-niveau
- obligatorisk projektledelse + offentlighedsarbejde

- egnet + ngdvendig for at nd mélene

DM 1 DM 2 DM 3-n
MILEPALE (MP)
- - realistiske (del)resultater af delmdlene, der kan dokumenteres
- egnet + ngdvendigt for at na delmalene
- ~ " - sammenlignelig med S5A-aktivitetsniveau
% % % - indikative angivelser i ansggningen

Fig. 1: Milepaelspyramide

Det overordnede projektmal, som beskrives udfgrligt i ansggningen, rangerer gverst. Det skal fremga
af beskrivelsen, hvad projektet gnsker at opna samlet set og hvorvidt og pa hvilken made projektmalet
vil bidrage til den valgte programprioritet og de tilhgrende specifikke mal.

Milepzelene fastlaegges for projektet allerede i forbindelse med ansggningen og godkendes som en del
af ansggningen.! | ansggningen formuleres og beskrives forskellige delmal udfgrligt, s& projektet far en
plausibel og planbar indholdsmaessig struktur. Delmalene skal vaere ngdvendige og egnede til at opna
det overordnede projektmal. De indeholder oplysninger om de forventede resultater, malgrupper og
konkretiserer projektets mal. Delmalene kan sadledes sammenlignes med de tidligere 5A-arbejdspak-
ker, men ogsa her skal fokus ligge pa resultaterne og malene. Det er ikke ngdvendigt at beskrive de
enkelte aktiviteter udfgrligt. P4 den made vil der vaere behov for faerre (metodiske) sendringer i pro-
jektforlgbet og dermed feerre sendringsansggninger.

Dernaest skal der formuleres milepaele for de enkelte delmal. Milepaelene skal veere ngdvendige og
egnede for at na delmalet (for kriterier for egnede milepale se nedenfor, eksempler se
https://www.interreg-de-dk.eu/fileadmin/user upload/Foerderregeln/220912 Info ans. formu-

lar eksempel Beispiel rev. - ren.pdf).

Der er ingen konkrete krav om et bestemt antal delmal og milepzele. Det er dog obligatorisk at fast-
legge ét delmal samt milepzaele for Projektledelse og Kommunikationsarbejde.

Delmalet Projektledelse og Kommunikationsarbejde skal indeholde oplysninger om den administra-
tive planlaegning, den projektinterne kommunikation, projektets egen evaluering og kvalitetssikring
samt risikostyring tillige med oplysninger om og milepzele for kommunikationsarbejdet pa tveers af

! For yderligere oplysninger henvises til dokumentet "Resultatorientering og malbare effekter".
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projektet. Det omhandler de kommunikationstiltag, der overordnet set vedrgrer projektet som helhed,
herunder strategier samt obligatoriske krav (f.eks. vedrgrende projektets hjemmeside, social media-
platforme, nyhedsbreve eller kickoff- og afslutningskonferencer), der ikke direkte har indholdsmaessig
sammenhang med et specifikt delmal. Sadanne tiltag relateret til et delmal (f.eks. specifikke work-
shops, foredrag/oplaeg, orienteringsmgder etc.) medtages under det respektive delmal (evt. som mi-
lepzele).

Derudover bgr der tages hgjde for forskellige kriterier i forbindelse med planlaegningen og beskrivelsen
af delmal og milepaele:

Generelle kriterier:

e Der skal fastleegges milepaele for hvert delmal. Fremdriftsmalingen i projekter knyttes til de
milepaele, der skal nas.

e Delmal og tilhgrende milepaele behgver ikke alle fgrst at veere opfyldt fuldt ud ved projektets
afslutning. Projektfremskridtet skal vaere malbart gennem hele programperioden ud fra raek-
kefglgen af delmal og de tilhgrende milepaele.

Kriterier vedrgrende milepzele (eksempler pd udmgntningen: https://www.interreg-de-dk.eu/filead-

min/user upload/Foerderregeln/220912 Info ans. formular eksempel Beispiel rev. - ren.pdf):

e Milepaelene skal afspejle malbare og realistiske (del-)resultater i projektet.
e Milepaelene skal vaere egnede og ngdvendige for at opfylde delmalet.
e Milepaelene skal have et passende og egnet niveau og ikke fastlaegges for smat.
e Milepalene kan veere kaedet sammen pa forskellig vis:
o Trinmodel: Milepzlene supplerer hinanden tidsmaessigt og indholdsmaessigt.

o Linear milepzlsopbygning: | hver periode gennemfgres et antal x (delresultater) af
tiltag for malet.

1.2. Arsrapporter

Arsrapporter danner grundlag for fremskridtskontrollen af projektet. Ved hjaelp af &rsrapporterne kon-
trolleres det, om projektet forlgber i overensstemmelse med ansggningen og udfordringer med gen-
nemfgrelsen kan i givet fald identificeres tidligt i forlpbet og dermed blive Igst.

1.2.1. Hvornar skal der afrapporteres?

De fleste Interreg-projekter har en Igbetid pa 36 maneder, der er opdelt i tre projektperioder pa hver
12 maneder (se fig. 2).2 Arsrapporterne indsendes til Interreg-administrationen ved udgangen af pro-
jektperiode 1 og 2. De respektive individuelle frister er fastlagt i leadpartneraftalen. Nar projektperiode
3 er udlgbet, har hvert projekt en opfglgningsperiode pa tre maneder til at indsende slutrapporten

2 Hvis projektlgbetiden er kortere, forkortes altid den sidste projektperiode tilsvarende. De foregdende projekt-
perioder Igber over 12 maneder. | forbindelse med toarige projekter bortfalder en projektperiode, og slutrap-
porten udarbejdes ved udgangen af det andet ar.
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sammen med slutafregningen. Resultatrapporten vedrgrende resultatindikatorerne indsendes et ar
efter projektperiodens afslutning.

Arsrapporterne og slutrapporten indsendes i forbindelse med en udbetalingsanmodning. Sammen
med de halvarlige udbetalingsanmodninger indsendes desuden en statusrapport (jf. afsnit 1.2.2).

Fremgangsmade for projektets gennemfgorelse

Afslutningsfase
(12 maneder)

Opfelgnings-
periode
3 maneder

Leadpartneraftale

Afregning Afregning Afregning

Arsrapport Arsrapport Slutrapport + Resultatrapport
+ afregning + afregning slutafregning indikatorer

Fig. 2: Forlgb for projektgennemfgrelse
1.2.2. Hvad skal afrapporteres og hvordan?

Afrapporteringen foretages i Interreg-programmets dataudvekslingssystem (F2) via jeres MyCases-ad-
gang (se manual).

Leadpartneren indsender arsrapporten for hele projektet. Fremskridtet afrapporteres altid samlet for
projektet som helhed, ikke separat for hver enkelt partner.

Sprog: | de arlige rapporter, statusrapporter og resultatrapporten skrives pa enten dansk, tysk eller
engelsk. Slutrapporten skal skrives pa BADE dansk OG tysk.

| &rsrapporten beskriver | projektets fremskridt og status for malopfyldelsen i de seneste 12 maneder?
med afszet i de milepale, delmal og outputindikatorer, der er fastlagt i ansggningen, og redeggr for
eventuelle forsinkelser eller opstaede problemer. Der skal ikke afrapporteres saerskilt om de gennem-
fgrte aktiviteter. Derudover skal der gives en status pa gennemfgrelsen af de horisontale mal og bidra-
get til @stersgstrategien. | ma ogsa gerne fremhaeve saerlige succeser eller sidegevinster i projektet.

Det er obligatorisk at indsende fglgende dokumenter sammen med de arlige rapporter:

e Dokumentation til verificering af de indberettede indikatormalvaerdier

e Et udpluk af dokumenter om gennemfgrte tiltag vedrgrende projektets kommunikationsar-
bejde

| de halvarlige statusrapporter skal | kun orientere om status pa delmal og milepaele samt redeggre
for evt. forsinkelser. Der skal ikke indsendes dokumenter om indikatorer eller kommunikationsarbejde.

3 Den enkelte periode, evt. mindre end 12 maneder, se ovenfor.
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Slutrapporten er opbygget som statusrapporterne, men daekker indholdsmaessigt ikke kun den tredje
projektperiode, men hele projektlgbetiden. Den indeholder desuden ekstra afsnit, hvor der skal afrap-
porteres mere udfgrligt om de opnaede mal, saerlige succeser i projektet, uventede sidegevinster samt
lessons learned og good practices. Disse afsnit vil ogsa blive brugt i Interreg-programmets kommuni-
kationsarbejde. Her vil der desuden for fgrste gang blive spurgt ind til malveerdierne for resultatindi-
katorerne og status pa forankring af projektresultater.

De obligatoriske dokumenter til verificering af indikatorveerdierne og eksempler pa kommunikations-
arbejdet skal her kun relatere til det seneste projektar i modsaetning til den gvrige del af rapporten.

Et ar efter projektperiodens udlgb skal | udfylde resultatrapporten med den endelige malopfyldelse
af resultatindikatorerne. Fristen for indsendelse af resultatrapporten vil blive oplyst i forbindelse med
projektafslutning sammen med den sidste udbetaling.

1.2.3. Vurdering af projektstatus

Forsinkelser i projektperioden er ikke usaedvanlige — ikke alting kan planlaegges palideligt pa forhand.

Hvis det ikke er muligt at na delmal eller milepaele i den planlagte projektperiode, gaelder den sakaldte
n+1-regel, hvor delmal/milepaele skal vaere opfyldt i perioden n+1 (n = planlagt projektperiode, +1 =
den efterfglgende projektperiode). Det er ikke ngdvendigt at indsende en a&ndringsansggning for en
forskydning inden for n+1-rammen (inklusiv det tilhgrende budget), men forsinkelsen skal begrundes
plausibelt i statusrapporten og tiltag/lgsninger, der ggr det muligt at na malet/milepalen i den efter-
fglgende projektperiode, skal beskrives.

Hvis milepael/ mal fortsat ikke er opfyldt efter perioden n+1, kan der undtagelsesvist indsendes en
@&ndringsansggning i tilfeelde, hvor en opfyldelse i den resterende projektperiode vurderes at veere
plausibel og hensigtsmaessig.

| szerligt tungtvejende tilfaelde, hvor malopfyldelsen vurderes at vaere umulig at na i den resterende
projektperiode, kan det vaere ngdvendigt at afbryde enkelte mal eller projektet som helhed.

Vigtigt vedrgrende statusrapporter:

e Indteenk rapporteringsfristerne (som er individuelle for hvert projekt) i projektforigbet
pa et tidligt tidspunkt og afsaet tid til en tilstreekkelig forberedelsesperiode, sa der ikke
opstar ungdige forsinkelser i forbindelse med rapportering og udbetaling af midler.

e Veer allerede tidligt i forlpbet opmaerksom p3, at der skal indsendes dokumenter til veri-
ficering af indikatorerne og om gennemfgrelse af kommunikationsarbejdet sammen
med rapporterne. Erfaringen viser, at det er lettere at foretage og forberede disse doku-
mentationer Ipbende frem for at skulle udarbejde det hele kort fgr, der skal indsendes
rapporter. Indtaenk ogsa resultatrapporten vedr. resultatindikatorerne, der skal indsen-
des et ar efter projektafslutning.

e Indsend kun de dokumenter sammen med rapporterne, der udtrykkeligt anmodes om.
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1.3. Afregning af omkostninger

| forbindelse med arsrapporterne skal | halvarligt indsende regnskaber og udgiftsdokumentation for
alle projektpartnere. De ngjagtige tidspunkter fremgar af leadpartneraftalen (artikel 4). Hvis der i en
indsendt udbetalingsanmodning ikke anmeldes stgtteberettigede omkostninger for en eller flere pro-
jektpartnere, bortfalder disse partneres ret til tilskud for den pageaeldende afregningsperiode. De kan
heller ikke anmelde omkostninger for den afsluttede afregningsperiode pa et senere tidspunkt.

Hvilke dokumenter | skal indsende, afhanger blandt andet af afregningsmetoden for jeres personale

og den valgte budgetmodel for de gvrige omkostninger.

1.3.1. Personaleomkostninger

Sammen med jeres udbetalingsanmodning skal | indsende de respektive ansaettelsesdokumenter med
jobbeskrivelser for medarbejdere beskaeftiget i projektet (dvs. uploade dem i databasen F2). Disse do-
kumenter skal for hver medarbejder indsendes mindst én gang. Ved enhver form for a&ndring i ansaet-
telsesforholdet skal den aktuelt gaeldende arbejdskontrakt eller ansaettelsesdokumentet pa ny uploa-
des via F2. Hvis en projektmedarbejder er forpligtet til at fgre timeregnskab, skal hver udbetalingsan-
modning vedhaeftes timesedlerne (skabelon pa hjemmesiden).*

1.3.2. Budgetmodel 1 (fast takst til de resterende omkostninger)

Foruden personaleomkostningerne ansgger | om en fast takst pa 40 % til de gvrige omkostninger. Der
kraeves ingen dokumenter som dokumentation for omkostninger.

1.3.3. Budgetmodel 2

1.3.3.1. Kontor- og administrationsomkostninger

Der skal ikke indsendes bilag som dokumentation for kontor- og administrationsomkostninger med
en fast takst pa op til 15 %.

1.3.3.2. Rejse- og opholdsomkostninger

Der skal ikke indsendes bilag som dokumentation for rejse- og opholdsomkostninger med en fast takst
pa op til 6 %.

1.3.3.3. Omkostninger til ekstern ekspertbistand og tjenesteydelser

| omkostningskategorien "Omkostninger til ekstern ekspertbistand og tjenesteydelser" skal | for hver
omkostningspost indsende:

e et bilagiform af faktura eller et tilsvarende dokument med angivelse af:

o vydelsens art

4 Hvorvidt | er forpligtet til at fgre timeregnskab, vil fremga af dokumentet "Stgtteberettigede omkostninger",
kapitel 2.2 0g 2.2.4.
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o udbyder

o fakturadato, -nummer og -belgb

o betalingsdato
0og
e med angivelse af, om ydelsen kan henfgres 100 % til projektomkostningerne eller kun delvist.
Ved omkostningsposter, der er underlagt udbudsreglerne, skal der yderligere indsendes:

e dokumentation for proceduren, der opfylder de konkurrencemaessige principper om gennemsig-
tighed, gkonomisk forsvarlighed, proportionalitet og ligebehandling samt

e dokumentation for beslutningsgrundlaget. Her er de nationale regler gaeldende.®

Hvis | ikke er en offentlig ordregiver, men en privat virksomhed, sa geelder de konkurrencemaessige
principper ogsa for jer. Dvs., at | ved leverings- og tjenesteydelser med en skgnnet ordrevaerdi pa 1.000
€ (ekskl. moms) og derover mindst skal indhente tre sammenlignelige tilbud.

Hvis | anmelder naturalydelser fx i form af frivilligt arbejde som medfinansiering i jeres projekt, skal
disse omkostninger ligeledes afregnes under kategorien "Omkostninger til ekstern ekspertbistand og
tjenesteydelser"

Som bilag for naturalydelser indsendes:
e ved naturalydelser i form af frivilligt arbejde: timesedler

e ved gvrige naturalydelser: en plausibel redeggrelse for de estimerede omkostninger.

1.3.3.4. Omkostninger til udstyr

| omkostningskategorien "Omkostninger til udstyr" skal | for hver omkostningspost indsende:
e et bilagiform af faktura eller et tilsvarende dokument med angivelse af:
O udstyrets art
o udbyder
o fakturadato, -nummer og -belgb
o betalingsdato
0g
e med angivelse af, om ydelsen kan henfgres 100 % til projektomkostningerne eller kun delvist.
Yderligere ngdvendige oplysninger:
e brugsperioden (kun anvendelsen i projektperioden ma medtages)

e det (linesere) afskrivningsbelgb i projektperioden

5> For Danmark: Udbudsloven, LOV nr. 1564 af 15/12/2015, se https://www.retsinformation.dk/; for Slesvig-Hol-
sten: bl.a. VGSH, SHVgVO, UVgO, se f.eks. https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/wi-
rtschaft/vergaberecht/vergaberecht.html.
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e dokumentation for den bogfgrte vaerdi (f.eks. uddrag af oversigten over anlaegsaktiver), hvis ud-
styret er anskaffet fgr projektstart.

Ved omkostningsposter, der er underlagt udbudsreglerne, skal der yderligere indsendes fglgende:

e dokumentation for proceduren, der opfylder de konkurrencemaessige principper om gennemsig-
tighed, pkonomisk forsvarlighed, proportionalitet og ligebehandling tillige med

e dokumentation for beslutningsgrundlaget. De nationale regler er geeldende.®

Hvis | ikke er en offentlig ordregiver, men en privat virksomhed, sa gaelder de konkurrencemaessige
principper ogsa for jer. Dvs., at | ved leverings- og tjenesteydelser med en skgnnet ordrevaerdi pa 1.000
€ (ekskl. moms) og derover mindst skal indhente tre sammenligningstilbud.

Hvis | i jeres projekt anmelder naturalydelser fx i form af udstyr som medfinansiering, sa skal disse
omkostninger ligeledes anfgres under omkostningskategorien ”Udgifter til udstyr”. Vi skal her have en
detaljeret begrundelse af de af jer beregnede omkostninger.

1.3.4. Opstartsmgder og kontrol pa stedet

| forbindelse med vurderingen af den gkonomiske status afholdes der fgr projektstart et opstarts-
mede og i projektperioden foretages der mindst én kontrol pa stedet.

1.3.4.1. Opstartsmode

Opstartsmgdet skal give Interreg-administrationen mere viden om:

e projektdeltagernes og szerligt leadpartnerens erfaring med Interreg og/eller andre EU-program-
mer,

e hvilke medarbejdere, der er gkonomiansvarlige og deres kvalifikationer og erfaringsgrundlag,
e evt. interne kontroller, hvor omkostningerne kontrolleres f@gr rapportering,
e de tekniske forudsaetninger for korrekt registrering og behandling af alle data.

Opstartsmgdet vil finde sted med leadpartnerens og projektpartnernes projektansvarlige, sa det er
muligt at danne sig et omfattende overblik over ovennaevnte punkter. Hvis de tekniske forudsaetninger
er til stede, kan det ske online og/eller ogsa hos leadpartneren med deltagelse af reprasentanter for
alle projektpartnere.

1.3.4.2. Kontrol pa stedet

Der foretages i reglen kontrol pa stedet af projektet én gang i projektets Igbetid, senest inden udgan-
gen af anden projektperiode, sa der er mulighed for at reagere i tilfeelde af udfordringer. Kontrollen pa
stedet finder sted i forbindelse med en udbetalingsanmodning.

6 For Danmark: Udbudsloven, LOV nr. 1564 af 15/12/2015, se https://www.retsinformation.dk/; for Slesvig-Hol-
sten bl.a. VGSH, SHVgVO, UVgO, se f.eks. https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/wi-
rtschaft/vergaberecht/vergaberecht.html.
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Afhaengigt af de specifikke forudsaetninger i projektet/partnerskabet foretages kontrollen pa stedet
mindst én gang i projektperioden hos enten leadpartneren eller en projektpartner. | forhold til vurde-
ring af projektets indholdsmaessige fremskridt bgr repraesentanter for alle projektpartnere ogsa del-
tage i kontrollen pa stedet (fysisk eller online). Kontrollen pa stedet vil blive varslet i god tid, sa | har
tilstraekkelig tid til at fremlaegge de for kontrollen relevante dokumenter.

Aspekter af en kontrol pa stedet er blandt andet:

e systemrevisioner: regnskabs-, tidsregistrerings- og @vrige relevante IT-systemer
o fysisk kontrol af udstyr

e kontrol af medfinansiering (iseer hvis der anmeldes "naturalydelser"

e Kontrol af ansaettelsesdokumenter (som arbejdskontrakter), Ignsystem.
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